SOLGAVEN

Arsrapport 2025 for Solgaven

Udarbejdet af forstander Gitte Olsen, januar 2026.

I vil i denne 3rsrapport fa et overblik over drets gang pa Solgaven i 2025.
God laeselyst!

Solgavens formal

Solgavens formal er at veere et rart og trygt landsdsekkende bo- og
daggaest tilbud for blinde og staerkt svagtseende, samt at yde omsorg,
guidning, stgtte, vejledning og hjeelp til blinde og steerkt svagtseende i eget
hjem. Solgaven tilbyder ogsa et lille skeermet omrade, hvor beboerne
udover deres synshandicap har en demenssygdom eller et andet
specialiseret behov.

Solgaven modtager ogsa seende ansggere og aegtefolk.

Specialradgivning, vejledning og assistance

Blindhed er et vidtgdende fysisk handicap, der har meget forskellig
indvirkning pa den enkeltes livsfgrelse. Specialradgivning gives pa baggrund
af specialviden om synshandicap. Vejledning og assistance gives pa en
made, der styrker selvtillid og folelse af ligeveerd hos beboeren, og
feerdigheder indlaeres pa ny ved hjzelp af andre sanser. Metoderne i den
blindepaadagogiske referenceramme udvikles kontinuerligt i form af
uddannelse og opsggning af ny viden og udvikling.

Solgavens overordnede malsaetninger
Den overordnede malszetning for kommunerne
- At kommunerne, ndr behov opstar, ved henvendelse til Solgaven kan
fa lgst en specialopgave til en konkurrencedygtig pris og pa en made,
som giver positiv respons tilbage til kommunerne fra borgeren og
deres pargrende.

Solgavens vision

At den enkelte beboer/gaest oplever, at Solgaven er et rart og trygt sted at
bo og gaeste, hvor specialet er i fokus. At der med viden og indsigt i
synshandicappet kan tilbydes et aktivt socialt liv, hvor der tages individuelle
hensyn med medinddragelse af beboerens og de naere relationers
ressourcer. Hvor der er en hgj grad af oplevet livskvalitet og faglighed, hvor
maden er sund, velsmagende og produceres i eget kagkken.
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ovrige overordnede malsaetninger for Solgaven

At have fokus pd kerneopgaven og specialet betyder for personalet
og ledelsen pa Solgaven, at alt, hvad der vedrgrer beboerne,
daggeester og deres dagligdag, er i centrum. Det vil sige at skabe
livskvalitet for den enkelte og at sikre en god dag - hver dag - under
hensyntagen til beboerens handicap, individuelle behov og den
gkonomiske ramme.

At have fokus pa at skabe oplevelser sammen med beboerne frem for
alene at levere ydelser og opgaver.

At medarbejdere og ledere er i stand til at saette sig i beboerens og
de naere relationers sted.

At skabe et hjem, der tilgodeser den enkelte beboers fysiske,
psykiske og sociale behov, sa livet kan fortssette under sd private og
frie forhold som muligt, hvor beboeren har ret til eget liv, bevarer
egen made at leve pa og dermed bevarer vaerdighed og selvrespekt.
At skabe et dagtilbud, der tilgodeser den enkelte borgers fysiske,
psykiske og sociale behov, og at udvikle, samle og styrke det sociale
netvaerk samt arbejde med at forbedre den enkeltes evne til at klare
sig selv i hverdagen.

At den enkelte efter evhe medvirker til en venlig, tryg, meningsfuld
og menneskeveerdig atmosfaere til gavn og glaede for alle, der bor og
faerdes pa Solgaven.

At fgre en personalepolitik, der sikrer, at personalets trivsel er i
hgjseedet, og at medarbejderne efter- og videreuddannes bade etisk
og fagligt, sa beboernes behov daekkes pa alle omrader, og de
forhandenvaerende ressourcer udnyttes bedst muligt.

At den daglige indsats sker i samspil med omgivelserne, de
mangeartede aktivitetstilbud samt de naere relationer og frivillige.

Omradernes mal for beboerpleje, omsorg og aktiviteter

At medarbejderne i samarbejde med beboeren stgtter, guider og
hjeelper til at genetablere, fastholde og fremme de ressourcer, der er
ngdvendige for, at beboeren fgler stgrst mulig tilfredshed med
tilvaerelsen. Der arbejdes ud fra principperne i &ldreloven og derved
ud fra hensynet til den enkeltes med- og selvbestemmmelsesret med
fokus pa specialet, respekten og individuelle hensyn.

At bista beboeren med stgtte, guidning, pleje og omsorg i det omfang
de ikke selv magter, saledes at beboeren kan opretholde sundhed og
velvaere, og nar behandling ikke laengere er muligt, at hjeelpe
beboeren til en veerdig og fredelig livsafslutning.

At beboeren oplever, at der er plads til det liv, som den enkelte
gnsker, og at der opleves respekt, omsorg og tryghed.
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« At det for personalet er naturligt at bruge tiden sammen med
beboerne - taenke i sociale aktiviteter.

« At fastholde traditioner og et varieret udbud af aktiviteter og traening.

Kokkenets malszetning
« At tilbyde sund og velsmagende mad, der produceres i eget kgkken.
- Fokus pa baeredygtig og gkologisk drift.

Den danske kvalitetsmodel

Solgaven arbejder i samarbejde med resten af CHP (Center for Handicap og
psykiatri) med Den danske kvalitetsmodel pa det sociale omrade i forhold til
6 standarder med tilhgrende retningslinjer.

Solgaven dagtilbud § 104, en dagklub og Synsnet
Malet med daggaest tilbuddene er at motivere til deltagelse gennem et
rummeligt og socialt tilbud.

Der tilbydes 3 forskellige tilbud pa Solgaven. Alle 3 tilbud ses som en enhed
med Solgavens gvrige beboere og Solgaven, hvor der naturligt tages
individuelle hensyn blandt andet i forhold til alder, behov, mal og selv- og
medbestemmelse.

Formalet i dagklubberne udover stgtte til hverdagslivet er ogsd at stgtte dem
til at styrke det sociale feellesskab pd tvaers. Med udgangspunkt i det feelles,
at alle har et synshandicap, bruges der tid pa at tale om sma og store
problematikker i livet, som alle kan bidrage til og/eller have glaede af.

Synsnet og dagklubben

Synsnet, er et abent tilbud for synshandicappede, der bor hjemme. En klub
under Dansk Blindesamfund. Brugerne kommer primeert om onsdagen og har
stor glaede af hinanden. I Dagklubben, er brugerne typisk aeldre end i
"Synsnet”. Her kan der veere behov for at mgde op 1, 2 eller 3 dage om
ugen.

Der er dagklub mandag, onsdag og fredag.

Der er udarbejdet en ny brochure for dagklub/Synsnet.

Der har veeret forskellige aktiviteter i Igbet af aret med stor deltagelse, f.eks.
fastelavnsfest, foredrag med Kare Johannesen. Foredraget var for bade
beboerne p& Solgaven og alle daggaester. Der deltog 55 personer.

Synsnet deltog i husets Pglsevognsarrangement i kgkkengarden, hvor 2
daggaester leverede harmonikamusik. Der var ogsa den vanlige tur til
Vallensved Samlingshus. Der har veeret sommerudflugt med besgg pa
forskellige historiske steder, der sluttede af pa Villa Galina med frokost. Stor
tilslutning med 50 deltagere. Aret sluttede af med julefrokost.
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Bade synsnet brugere og daggaester har stor gleede af Solgavens
treeningsomrade, som en del benytter ndr de er i huset.

Ved udgangen af 2025 er der 40 aktive brugere af Synsnet og 20 aktive
brugere af dagklub/omsorgsklub.

I Igbet af 2025 er 7 brugere flyttet ind p& Solgaven.

§ 104

Der har i 2025 veeret tilgang af medlemmer og der er nu 7 faste brugere,
hvor alle deltager torsdag formiddag, hvor der laves mad, deles viden om
kgkkenredskaber, sundhed, tips til madlavning for svagsynede og generelt
socialt samvaeer. Gruppen fungerer godt, og der er en generel forstaelse for
forskelligheder. Alle bidrager pa hver deres made til faellesskabet.

Der er to faste medarbejdere tilknyttet gruppen, hvilket giver en god tryghed
og mulighed for at hjaelpe individuelt med opgaver og szerlige behov.
Brugerne byder selv ind med ideer til indhold og madretter der skal prgves.
Der har desuden veaeret arrangeret tur til fx Karrebaeksminde, Storcenteret
omkring juletid. Derudover deltager brugerne i husets fester som fx
julefrokost og nytarstaffel, ndr det giver mening for dem.

Der ydes stgtte efter § 85 til borgere, der ikke bor pa Solgaven
§ 85

Der blev i 2025 tilbudt § 85 stgtte til 6 borgere i eget hjem. Der opleves et
godt samarbejde mellem visitation, borgere og Solgaven omkring opgaver, tid
og planlaegning af stgtten.

Der har desuden veaeret Igbende kontakt med sagsbehandler i kommunen
vedrgrende opfglgning for enkelte borgere, hvor behovet for samarbejde er
saerligt vigtigt for, at stgtten bliver tilpasset bedst muligt til behovet.

Statten der gives, er meget forskellig afhaengig af borgernes behov, og der
arbejdes ud fra de overordnede malsaetninger som visitator afggr.

Der er siden august 3 faste medarbejdere til at kgre pa hjemmebesgg. Det
har fungeret godt og givet en kontinuitet, sa besgg i mindre grad skal flyttes
ved sygdom og ferie. Borgerne oplever samtidig, at det altid er kendte
medarbejdere som kommer hos dem. Som noget nyt er der indfgrt en
tovholderfunktion, hvilket vil sige, at de tre medarbejdere hver er tovholdere
for 2 borgere i §85. Det har betydet bedre overblik

I 2025 er der kommet henvendelser omkring nye borgere, som skal starte op
i 2026. I start 2026 vil der blive arbejdet med, om § 85 besgg kan samles
mere.

Vedligeholdende traening

Husets treeningslokale er 8bent alle hverdage i tidsrummet kl. 9.30-12.00.
Der kommer dagligt mellem 10 og 20 beboere.

Her er der mulighed for vedligeholdende traening for beboere og brugere af
huset. Traeningen varetages af aktivitetspersonalet og derudover er der hjzlp
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fra husets frivillige et par gange ugentligt. I det omfang beboerne har besgg
af fysioterapeuter udefra, anvender de ogsa lokalets faciliteter.

Enkelte beboere har deres eget treeningsprogram og traener selvstaendigt,
hvor andre har behov for stgtte. Der styrketraenes bl.a. med vaagte,
elastikker og ved ribben laves forskellige gvelser. Der traenes balance bl.a. i
gangbarren og pa trapper. Solgaven har 5 Manopaedcykler, der ggr det muligt
at traene bevaegelighed og kondition pa trods af en evt. nedsat gangfunktion.

Romaskine og Igbeband er i brug dagligt, og det giver anledning til stor
beundring fra beboere, at man som blind kan Igbe pd bdndet.

De 2 massagestole er mange beboere rigtig glade for. De er dog ved at veere
godt slidte og der arbejdes pa muligheden for at finde penge til at kgbe en
ny.

Hver onsdag formiddag er der feelles stolegymnastik, hvor ogsa borgere fra
Synsnet og dagklub deltager sammen med beboerne.

I Aktivitetsomradet og Treeningslokalet modtages ogsa borgere fra
Kommunen, som er i forskellige jobafklaringsforlgb. Disse borgere bidrager
med praktisk hjzlp og til gode samtaler og neervaer omkring beboerne.

Specialet

Solgaven er et specialested, som er et helt sarligt og betydningsfuldt
tilbud under Dansk Blindesamfund til borgere fra hele landet, som har
et synshandicap og et plejebehov.

Mobility

Voksne med alvorlig synsnedsaettelse har brug for hgjt specialiserede
indsatser, som Solgaven kan tilbyde. Ifglge Dansk Social Klassifikation af
synshandicap omfatter malgruppen kategorierne A) svagsynede, B) social
blind, C) praktisk blind og D) total blind. Den specialiserede rehabiliterende
indsats er for Solgavens malgruppe i forhold til mestring af hverdagslivet,
aktiviteter og deltagelse i samfundet. Malgruppen pa Solgaven har for et
flertals vedkommende yderligere funktionsnedsaettelser. Det kan vaere
udfordringer med nedsat hgrelse, kommunikation, aktivitet, mobilitet,
demenssygdom eller andre sygdomme, der ggr det vanskeligt at deltage i
feellesskaber. Der er 3 vigtige parametre for en sund aldring. Det er
mentalt, aktivitet, fysisk og social aktivitet. Med den synspaedagogiske
indsats forsgger vi pa Solgaven at understgtte en god aldring ved at have
fokus pa alle 3 parametre. Solgaven har mange beboere, der har et dobbelt
sansetab med bdde en synsnedsaettelse og et hgrehandicap. De 2 mest
isolerende handicap, som man kan have.

I forhold til det synsprofessionelle har Solgaven en uddannet
mobilityinstruktgr. Alle nyansatte skal have en 1 dags introduktion til
specialet. Beboerne far efter indflytning besgg af mobiltyinstruktgren i
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forhold til den enkeltes udfordringer med netop deres synshandicap, og
der udarbejdes en funktionsanalyse. Solgaven har samarbejde med DBS
(Dansk Blindesamfund), de andre solgavehjem, konsulenterne og
Synscentralen.

Der har i 2025 veaeret stor tilgang af nye beboere, der har haft brug for
afklaringer, afprgvninger og hjzelp til at faerdes rundt bade i egen bolig, men
hovedsageligt uden for egen bolig. Mobilityinstruktgr kommer indenfor de
forste 14 dage. Det er helt ngdvendigt for at kunne fgle sig sa selvhjulpen
som muligt fra starten. Det kan samtidig, for nogen, fgles overvaeldende at
forholde sig til mange nye ting i starten og maerke hvilke behov der er. Derfor
aftales der altid som minimum et ekstra opfglgende bes@g. Personalet i
omraderne, er gode til at modtage og vaere en stor stgtte i den fgrste tid
efter indflytningen. Det tvaerfaglige samarbejde har fungeret godt, bade ved
indflytning og i tiden fremadrettet. Det opleves, at der kommer flere nye
beboere, der har IT, smartphone, Ipad m.m. som en naturlig del af
hverdagen, og det stiller stgrre krav til kyndighed indenfor de problematikker,
der kan komme med alle de tekniske hjaelpemidler. Vi arbejder ud fra
specialet i kerneopgaven, som en stor malsaetning for hele huset. Malet er i
2026 at blive endnu mere struktureret, sa der saettes flest mulige ressourcer
af til arbejdet, opfalgning og ikke mindst nar Vinterhaven er faerdig, vil nogen
fa brug for laering i at faerdes i den. Her er der ligeledes en spaendende
proces i gang med at finde de bedst egnede mgbler og farver/kontraster pa
disse.

Undervisning i specialet og Sol uddannelse

Der blev i arshjulet 2025 planlagt 4 gange undervisning i blindeproblematik
internt pa Solgaven i Naestved. Pga. drift og tilmelding har der “kun” vaeret
afholdt 3. Det har igen i &r fungeret med 1 dag af 5 timer. Det kraever
variation af teori og praktiske gvelser, for at holde koncentrationen, men der
har hver gang veeret positive tilbagemeldinger om ny og brugbar viden. I
undervisningen er der fokus pa hele specialet, men seerligt
kommunikationens vigtighed i alt, hvad vi foretager os. Der fortzelles om
gjensygdomme, behandling af disse, hvordan ser beboerne ca. med den
enkelte gjensygdom, og hvad skal der arbejdes med for at stgtte beboeren
bedst muligt. Hvilke hjselpemidler findes der osv. Kursisterne prgver ogsa at
spise afblaendet. Denne gvelse er mest for at maerke pa egen krop, hvad det
kraever af koncentration m.m. i forhold til stgj m.v. fra omgivelserne.

Vores samarbejdspartner fra synscentralen i Vordingborg, har undervist
personalet i gjensygdomme i maj maned. Dette etableres for at alle har en
mulighed for ny viden eller genopfriskning. Der er god tilslutning og gode
tilbagemeldinger. Det planlaegges ligeledes at finde en dag i 2026.
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SOL-uddannelsen

Der har veeret afholdt SOL-uddannelse 2 gange i 2025 (januar og
september). Efter evaluerings- og planlaegningsmgde med ledelsen i marts
maned, blev det her besluttet at reducere til 5 dage fra de tidligere 7. Dette
blev effektueret allerede ultimo 2025. Det har kraevet en omlagning og
&ndring i det eksisterende kursusprogram, og ligeledes a&ndringer for den
enkelte mobilityinstruktgr. Der er fortsat 2 dage i Naestved, men med lidt
zndret indhold. Naeste hold er allerede i januar 2026, og der vil Ilgbende
skulle evalueres og forbedres. Mobilityinstruktgrene fra de 3 Solgavehjem
m@dtes i november, og fik pa en god og konstruktiv made stgbt et nyt
program. Her prgver vi, som noget nyt, at hver isaer laver en multiple choice
over emner pa de enkelte dage hos “os selv”. Der er 12 tilmeldt holdene hver
gang, og malet i 2026 er, at der strammes op fra de steder, hvor der ikke er
meldt til i tide, eller der er taget for Igst pa, at nogen er meldt til flere kurser
pa samme dag. Mobilityinstruktgrene pa de enkelte steder har som mal, at
m@des et par gange i Igbet af aret og fa styrket og genetableret det gode
samarbejde og mulighed for sparring. Undervisningsprogrammet er
tilrettelagt, sd deltagerne far s meget viden og erfaring med i rygsaekken
som muligt. Det er en variation af overvejende teori, men ogsd praktiske
gvelser. Det er en helt uundveerlig del at sikre, at medarbejderne er
kvalificeret i specialet, sa alle beboere oplever at fa den bedst mulige stgtte,
guidning og oplevelse af vaerdighed i dagligdagen.

PHD-studie

Solgaven blev kontaktet af en PHD-studerende, der gnskede borgere med i et
projekt omkring IT og GDPR. Der deltog 6 borgere, bade fra Solgaven og
daggaester. De blev hver isaer interviewet i ca. en time. Den indsamlede data
skulle bruges til empiri til opgaveskrivning. Det blev en god dag og oplevelse
for alle de implicerede.

Ny feelles pjece over alle Solgavehjemmene er udarbejdet i faellesskab. Den
er faerdigudarbejdet, men endnu ikke udgivet.

Beboer- og pargrenderad og feellesmgder for alle beboere

Solgaven har et beboer- og pargrenderad, hvor der er valgte beboere og en
pargrenderepraesentant fra omrade B. Der er mgder 10 gange arligt med forstander.
Efterfglgende holdes der feellesmgde for alle beboere i cafeen, hvor der deltager
omkring 30 beboere hver gang.

Der inviteres til 1 pargrendemgde om aret, ogsa her var der stor opbakning.
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Frivillige

Der er fortsat stor opbakning af frivillige. Der er cirka 20 frivillige, hvoraf
nogle kommer faste ugedage og andre kommer efter behov pa forespgrgsel.
De frivillige hjeelper blandt andet med cykelture, gature, hygge og servering
af kaffe samt oprydning ved aktiviteterne, traening og i Synsnet. Derudover
er de en stor hjaelp ved stgrre arrangementer til fx borddaekning, servering,
Nogle frivillige ledsager beboere til sygehusbesgg mm., og andre hjzelper i
haven. Gratiassgstrene kommer fortsat og synger med stor opbakning fra
personalet. Solgaven har opmaerksomhed pa at sikre gode forhold for de
frivillige fx i forhold til forplejning til turen, tydelig kommunikation omkring
tider og forventninger. F.x. sd foretages al kommunikation med lseger o.l. af
Solgavens personale, sa den frivillige kun skal agere stgtte og selskab til
beboeren. Der er slut 2025 startet en besggshund igen.

En af Solgavens frivillige har pa eget initiativ sggt midler og faet bevilliget
midler til en ny Rickshaw cykel til Solgaven. Det er Solgaven yderst
taknemmelig for.

Solgaven er meget taknemmelig for den kaampe stgtte og hjzelp de frivillige
leverer. Derfor er det ogsa afggrende for Solgaven, at de frivillige ogsa
oplever at fa glaede af at komme og hjzelpe.

Klub X og skolebesgg

Klub X (en klub under ungdomsskolen) har veeret pa besgg i foraret og fgr jul
til stor begejstring som altid. Det foregar sidst pa eftermiddagen, hvor en
gruppe relevante beboere inviteres specifikt, sa de passer til klubben. Fgr jul
havde et klubmedlem selv taget initiativ til at lave en musikquiz, som hun
selv praesenterede og faciliterede med mikrofon og lydanlaeg med stor
overbevisning. Den gode modtagelse fra de andre gav selvtillid og glaede.
Beboerne nyder opmaerksomheden og engagementet fra de unge mennesker.
Der er aftalt nye datoer for besgg i det nye ar.

Der har veeret skolebesgg ved Kildemarksskolen (SFO), som har deltaget i
fastelavnsfest og opfgrt et fint luciaoptog. Her har tilslutningen vaeret over al
forventning, idet bgrnene selv har gnsket at komme igen, og senest deltog 38
barn i Luciaoptoget til stor glaaede for beboerne.

Solgavens besggsklasse er nu 2. klasses elever, og har vaeret pa besgg 2
gange i 2025. Det er en givtig gensidig forngjelse, og samarbejdet fortsaetter
i 2026.

Ivaerksatte aktiviteter og resultater for 2025

Belaegning i 2025 97,33 %
Gennemsnitsalder i alle boligomraderne: 88,67 ar
Udskrevet i 2025 20 beboere

Indskreveti 2025 23 beboere
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Venteliste december 2025 34 borgere

Elever i praktik 2025
I 2025 har Solgaven haft fglgende elever i praktik

Social- og Sundhedshjzaelperelever 3 elever
Social- og Sundhedsassistentelever 18 elever
Ernaeringsassistentelever 3 elever
Virksomhedsforlagt undervisning VFU 1 praktikant
Voksen og efteruddannelse VEU 2 elever
Grundforlgbselever kgkken af en uges varighed 2 elever
Serviceassistent elev 1 elev
Erhvervsklasse elev 7 elever
Foraeldrepraktik 2 elever

Solgaven har uddannede praktikvejledere i plejen og i kgkkenet.
Til sammenligning med 2024, er det naesten samme antal elever i 2025.

Virksomhedspraktikanter, arbejdsprgvninger mv
I 2025 har der veeret folgende i diverse praktikker

Virksomhedspraktik/arbejdsprgvning 38
Kommunal fleksjobordning 2
Puljeflexjob 2
I alt antal borgere 42

Der ses en @ggning i borgere, der har vaeret i praktik pa Solgaven fra 2024.
Solgaven er meget bevidst om at tage et socialt og samfundsmaessigt
ansvar i forhold til at hjaelpe borgere ud pa arbejdsmarkedet. Det geelder
bade de borgere der skal stgttes i forhold til igen at skulle ud pa
arbejdsmarkedet efter sygdom, eller i forhold til at laere det danske sprog
bedre at kende. En af Solgavens ledere er tovholder. Der ydes af bade
ledere og medarbejderne et meget vaerdifuldt og stort arbejde og ansvar i
at stgtte, introducere og fglge op.

Uddannelse
Et udsnit af den interne og eksterne undervisning i 2025.

Intern Undervisning

Hjzelpemidler og forbrugsgoder 1 deltog
MED-uddannelsen 3 deltog
Borgernes gnsker for fremtidig pleje og behandling 3 deltog

Blindeproblematik 20 deltog
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Sol-uddannelsen 4 deltog
Intern kompetenceundervisning udfgres Igbende for SSH og SSA, der har varet 43
deltagende i 2025 over aret.

Ekstern Undervisning

Al teknologi i kommunerne 1 deltog
Trivsel for bade medarbejdere og borgere 1 deltog
Samarbejde om inkluderende fzellesskaber 1 deltog
Faglig ledelse og trivsel i celdreplejen 1 deltog
Brushup i forflytning 3 deltog
Health & Rehab by DanishCare 2025 3 deltog
@jensygdomme v/Steven Andersen 33 deltog
Oplaeringsansvarlig for ernaeringselever 1 deltog
Personafstemt musikalsk interaktion i demensomsorgen 1 deltog
Fgrstehjeelp 18 deltog
TR-Tillidsmand 1 deltog
Kend din arbejdstidsaftale, Sosu, og Paed. Dggn 1 deltog
Bisidder ved sygefraveer, trivsel mm. 1 deltog
Regenerativ stifinder uddannelse 1 ar 1 deltog
Arbejdsmiljgdag 10 deltog
Workshop: Behandlingsniveau med praktiserende laeger 2 deltog
MED samarbejdet 1 deltog
Psykisk arbejdsmiljg/Hazing 1 deltog
Arbejdsmiljguddannelsen 2 deltog
Borgerneer sygeplejeuddannelse 1 ar 1 deltog
Diplom i ledelse - moduler 1 deltog
Opkvalificering akutsygepleje SSA 14 deltog

Lgbende supervision i alle plejeomrader
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Model fra et laeringsforigb om mental sundhed
Resultatet er, at der er udarbejdet et Medarbejderudviklingskoncept, som
anvendes pa Solgaven til MUS-samtaler.

Organisatorisk resiliens

Opfinderkraft
Evne og vilje til at nytaenke og
mbinere viden fra flere
forskellige omr3der og finde nye
lesninger

Tillidsskabelse
Mental Evne og vilje til
undh at opbygge tillid
e s ed i samarbejde
med andre

uuuuuu

Laeringskapacitet
Evnen og vilje til at lzere
kontinuerligt

Organisatorisk resiliens

Modellen er udarbejdet af de 2 udviklingskonsulenter, som var tilknyttet
projektet og viser en lzeringscirkel med opfinderkraft, flertydighed
kompetence, tillidsskabelse og laeringskapacitet.

Resultatet for undervisning og kurser i 2025

I 2025 afsluttede Solgavens Centersygeplejerske Borgernaere
sygeplejeuddannelse. En meget givende uddannelse, bade personligt
udviklende, og med en viden, der anvendes i praksis pa Solgaven. F.eks.
ved brug af PDSA-cirklen, nar der saettes nyt i gang.

Der tilbydes fortsat supervision til plejeteamene. I 2025 har Solgaven
oplevet at have borgere, der ogsa har haft andre udfordringer end “kun”
behov for pleje, stgtte og hjzelp i forhold til deres synshandicap. Nar det
handler om psykiatri er der brug for yderligere viden og redskaber, som det
er aftalt i MED-regi, at der arbejdes videre med at planlaegge i 2026.

Leder har vaeret med pa Regenerativ stifinder uddannelse. Det har givet
anledning til, at der igen pa Solgaven er talt om vigtigheden af at fa holdt
de sma pusterum i hverdagen og opmaerksomhed pa, at ikke alle ser ens
pa, hvad en pause er. Det har ogs3 givet anledning til at se pa, at mgder
ogsa kan holdes anderledes. Det har udmundet i, at der er sggt et projekt til
at fa udarbejdet et naturomrade samt en balplads.

Lederne er begyndt at ga en kort tur, hvor der eksempelvis kan drgftes et
emne fra dagsordenen. Det fungerer godt og giver mere energi. Det har
ogsa veeret afprgvet i Med-regi, og det giver et break, og man er mere klar i
hovedet.

Der er konstant fokus pa opkvalificering i fagsystemet, samt der er Igbende
intern kompetenceudvikling for SSH og SSA. I 2025 er det besluttet, at der
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er udpeget videns personer i de respektive teams, for at sikre en bedre
videns deling.

Soluddannelsen prioriteres forsat pa tvaers af de andre solgavehjem
Der er som naevnt tidligere gnsker om opkvalificering pa viden til
psykiatriske borgere samt palliation.

Medarbejdere

Sygefraveaeret

Naerveaer/fraveer 2024

Samlet naerveer 2024 94,58 %
Omregnet til fravaer i alt 5,42 %
Samlet naerveer kort tid 2024 96,2 %
Samlet naerveer kort tid omregnet til fravaer 3,64 %
Samlet fravaer over 30 dage 1,78 %
Nedsat tid 0,34 %
§ 56 0,13 %
Antal sygedage total i 2024 1.047 dage

Tallene er i 2024 fra VIS (et system i Naestved Kommune)
Mal for Fraveer for 2024 4,9 %

Samlet naerveer 2025

94,35 %

Omregnet til fravaer i alt 5,65 %
Samlet naerveer kort tid 2025 97,08 %
Samlet naerveer kort tid omregnet til fravaer 2,82 %
Samlet fraveaer over 30 dage 2,45 %
Nedsat tid 0,38 %
§ 56 0,1 %
Antal sygedage total i 2025 1.008 dage

(Udregnet ud fra en arbejdsdag pa 7,4 time)
Tallene er i 2025 fra VIS Neestved

M3l for fravaer i 2025: 5,1 %

Arbejdsulykker

I 2025 har der vaeret anmeldt et hgjere antal arbejdsulykker end i 2024. I alt 12. Ud
af de 12 har det fort til sygedage pad de 2 anmeldelser. 4 ud af de 12 er indgivet som
kraeenkende handlinger. Dette er en ggning fra tidligere, hvilket haanger sammen med,
at der er tilkommet beboere med andre udfordringer end synshandicap og pleje.
Derfor er det ogsa aftalt, at arbejdet med kompetenceundervisning i psykiatrisk
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sygepleje. Arbejdsulykker indberettes af leder og behandles i teamet ogsd med AMR.
Herefter sendes de videre i MED-regi, hvor de ogsa drgftes i forhold til vidensdeling og
forebyggelse.

Forflytningsundervisning

I 2025 er antallet af forflytningsvejledere udvidet med et personale, der er ansat i
aftenvagten, sa der nu er 4 forflytningsvejledere.

Der er aftalt forflytningsmader hvert kvartal. I 2025 har det veeret muligt at
gennemfgre 3 mgder.

Den koordinerende forflytningsvejleder deltager ogsa i det netvaerk, der er pd tvaers af
CHP, hvor Solgavens forstander er tovholder.

De 3 forflytningsvejledere har veeret pd Rehab & Health messe, samt pa
genopfriskning dag med forflytningsvejledere fra CHP.
Genopfrisknings-forflytningsundervisning for alle medarbejdere var efter planen sat til
i 2025. Grundet driften er det flyttet til fgrste kvartal i 2026. Intro af nye
medarbejdere er lagt ud til de enkelte plejeomrader. Vigtigt, at der er et fzelles fokus
fra forflytningsvejleder og leder pa at folge op, at det sker.

Alle retningslinjer bliver Igsbende gennemset og revideret ved behov. Der

udvises et stort ansvar og engagement i forflytningsvejledergruppen.

Utilsigtede handelser (UTH)

Arets arbejde med UTH

I 2025 har arbejdet med utilsigtede haendelser (UTH) haft stor betydning for
kvalitet og sikkerhed pa Solgaven. Aret har vist, at medicinhdndtering fortsat
skal have fokus, hvor fejl isaer opstar ved dispensering og udlevering af
laagemidler. Der er arbejdet med at styrke fokus pa korrekt brug af
dispenseringsmodulet i fagsystemet, overholdelse af de medicinske
retningslinjer, kontrol af eget arbejde og FMK-samstemning. Der er undervist
i risikosituationsleegemidler pa arets kompetenceundervisningsseancer, for at
skaerpe fokus pa sikkerhed.

Triage er et vigtigt redskab til tidlig opsporing af sygdom. Flere haendelser har
vist, at korrekt triagering og maling af vitale vaerdier kan forebygge
indlaeggelser og sikre hurtigere laegekontakt. Der har over aret veeret fokus
pa at fa indarbejdet triagemgder, som en fast del af dagligdagen og at
udvikle triagemgde ogsd med fokus pa det tvaerfaglige.

Faldhaendelser har medfgrt skaerpet opmaerksomhed pa at sikre
frakturudredning, ogsa selvom beboere frasiger sig udredning/indlaeggelse.
Derudover har vi i samarbejde med de praktiserende laeger arbejdet med
behandlingsniveau og at sikre dokumentation herfor i fagsystemet, sa
medarbejdere ogsa i en akut situation uden en laege, traeffer kliniske
beslutninger, der er i overensstemmelse med beboerens gnsker og laagens
faglige vurdering. Der er opmaerksomhed pa at pargrendeinddragelse i akutte
situationer er meget vigtig for at sikre det gode forlgb for beboeren.
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Dysfagi og ernzering har vaeret fokusomrader, hvor fejl i kostkonsistens og
manglende dokumentation, har givet laering. Der er behov for bedre
tvaerprofessionelt samarbejde med ergoterapeut, behov for udvikling af bedre
digitale oversigter og bedre systematiske opfglgninger i fagsystemet.

Arets UTH-arbejde har styrket lzeringskulturen gennem nyhedsbreve og
dialog i teams. I 2026 vil der fortsat vaere fokus pa indsatsen med
medicinsikkerhed, tidlig opsporing og systematisk dokumentation for at sikre
den faglige kvalitet til gleede og gavn for beboerne og deres livskvalitet.

Regnskabet for 2025

Fra ar 2024 blev der overfgrt et merforbrug pa 949.359 kr.

Arets regnskab 2025 viser et samlet mindre forbrug pa ca.1 %. Arsagen til
mindreforbruget, skyldes blandt andet en politisk beslutning om at have
taksten pa 81 kr. for 52 boliger fra arets begyndelse. Derudover blev gnsket
om eftergivelse af merforbruget fra 2024 imgdekommet politisk, til stor
glaede.

Mindreforbruget kan desuden tilskrives en omstrukturering i den
ledelsesmaessige sammensaetning, en strammere styring af
personaleressourcerne samt besparelser pa indkgb. Ved
regnskabsafslutningen udggr forbruget 99 %, svarende til et mindreforbrug
pa 387.011 kr.

Der skal rettes en seerlig tak til bestyrelsen for arbejdet med at fa
gennemfgrt bade takststigningen og eftergivelsen af merforbruget fra 2024.

Solgavens fravaer er pa hgjde med sidste ar: 5,60 %. Det betyder, at malet
pa 5,1 % ikke helt ndede i mal. Kortidsfravaeret udggr 2,82 %, hvilket er
lavere end i 2024. For ledelsen er fokus ikke alene pa tallet, men pa en
vedvarende opmaerksomhed pa arsagerne bag fravaeret. Dette sker gennem
dialog med den enkelte medarbejder og ved Igbende analyse af data som
grundlag for relevante handlinger. Solgaven gnsker et lavere fraveer, men
niveauet vurderes som acceptabelt inden for branchen.

Driften opleves fortsat af bade ledelse og medarbejdere som stram. Der er
begraenset tid til fordybelse i dokumentation, faglig udvikling og isaer i
forhold til specialet, hvilket stiller store krav til prioritering i hverdagen.
Solgaven har fortsat fokus pa at anvende egne aflgsere frem for brug af
eksterne vikarbureauer, da dette bidrager til hgjere kontinuitet, kvalitet og
kendskab til borgernes individuelle behov. I 2025 er det ligeledes lykkedes
at daekke behovet for aflgsning internt.

Det begraensede gkonomiske rdderum pavirker fortsat mulighederne for
udvikling og investering, herunder inden for eksempelvis digitalisering og
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velfaerdsteknologi. Manglen pa gkonomisk fleksibilitet stiller krav om en
stram styring og en Igbende afvejning mellem drift, kvalitet og udvikling.

P& trods af disse rammevilkar har ledelse og medarbejdere ogsa i 2025 ydet
en meget stor og engageret indsats for at sikre en stabil og velfungerende
hverdag. Der arbejdes malrettet for at fastholde en hgj kvalitet i omsorg,
pleje, madproduktion, traening, aktiviteter, hjemmmebesag, renggring,
vedligeholdelse og administrative opgaver. Indsatsen afspejler en steerk
faglighed og et tydeligt engagement i at skabe trygge og vaerdige rammer
for beboerne samt understgtte deres trivsel, selvsteendighed og oplevelse af
en god og meningsfuld hverdag.

Fremadrettet er der fortsat behov for at sikre en mere baeredygtig gkonomi,
sa Solgaven kan fastholde og videreudvikle kvaliteten i tilbuddet. En stabil
gkonomi er en forudsaetning for fortsat at kunne investere i
kompetenceudvikling, faglig specialisering og relevante teknologiske
Igsninger, samt for at kunne tiltraekke og fastholde kvalificerede
medarbejdere. Dette er afggrende for, at Solgaven ogsa fremover kan
levere en specialiseret og malrettet indsats til beboere med plejebehov og
synshandicap.

Budgetprincippet for 2026 er andret i forhold til 2025. Dette betyder, at
Solgaven er overgaet fra at have haft et rammebudget i 2025 til i 2026 at
tage udgangspunkt i et forventet indtaegtsniveau, som tilpasses de faktiske
udgifter til drift, herunder lgn, faglig udvikling, materialer m.v. Budgettet er
dermed tilrettelagt som et nulbudget, hvor indtaegter og udgifter balancerer.
2026 bliver ret det prgves af, og det bliver spaendende at fglge hvad og
hvordan det vil pavirke.

Solgavens budget for 2026 er 38.322.940 kr.

Takster for 2026

De almene pladser: 1.619 kr. / dggn.
Demenspladserne: 2.007 kr. / dggn.
§ 104: /dagspris: 429 kr. / dggn.

Beboersamtaler 2025
I 2025 har Solgaven arbejdet med at aendre materialet, som der bruges ved
beboersamtaler. Det er gjort, da vi kan se, at tidligere materiale |18 meget
op ad Sundhedsstyrelsens Vaerdighedshjul. Det blev derfor besluttet at tage
udgangspunkt i Veerdighedshjulet, men hvor specialet tilfgjes. Det haenger
rigtig godt i trdd med den nye eeldrelov, der har 3 parametre:

e Selvbestemmelse

e Tillid til medarbejderne og borgernaerledelse

e Samspil med pargrende, lokale fzellesskaber og civilsamfund.
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Vaerdighedshjulet

Dit hjem og
samarbejde

Solgaven

Helbred

og
maltider

Aktiviteter i
hverdagen

Figurbeskrivelse: Det er 8 cirkler der har en streng ind mod en midtercirkel hvor der stor Solgaven. I
hver af de 8 cirkler st8r en kategori, som er beskrevet nedenfor. Det er de kategorier der er taget
udgangspunkt i for samtalerne.

Kategorierne i spgrgsmalene, hvor der er under spgrgsmal:
e Dit hjem og samarbejde
¢ Dine valg i hverdagen
e Feallesskab, familie og venner
e Tryghed
e Aktiviteter i hverdagen
e Helbred og maltider
e Specialet
e Er der andet der er vigtig for dig:

Kaerlighed og seksualitet
Den sidste tid

Brugen af teknologi

Der er afholdt fglgende samtaler i de respektive omrader:
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Omrade A. Der er afholdt 13 samtaler ud af 17 mulige. De 4 andre er der i
stedet afholdt indflytningssamtaler.

Omrade B. Der er afholdt 6 ud af 13 mulige. Der er 4 der har takket nej til
tilbud om samtalen, én var for darlig, 2 andre fordi de gnsker at tage det
ad-hoc, og gav udtryk for fin tilfredshed. En anden er der aftalt opfglgende
samtale pd i februar 2026. Der er oplevet stor udskiftning, s& de andre
boliger er der nye beboere, hvor der tilbydes indflytningssamtaler.
Omrade C: Der er afholdt 14 samtaler ud af 17 mulige. Der er afholdt 3
indflytningssamtaler.

Omrade D. Der er afholdt 12 samtaler. 6 ikke afholdt grundet tom bolig og
indflytningssamtaler, samt beboere der har takket nej til tilbud om samtale,
0g udskydelse pga. indlaeggelse.

Ved samtalerne beder vi beboerne ud fra hver kategori at vurdere i forhold
til et lyskryds, om det er en grgn, gul eller rgd smiley.

Dit hjem og samarbejde

Omrdade A 13 grgnne smiley

Omrade B 6 grgnne smiley

Omrade C 14 grgnne smiley

Omrade D 12 grgnne smiley

Kommentar

” Jeg er meget glad for min terrasse”

"Det var lidt et nyt liv, der begyndte, da jeg flyttede ind, men jeg er glad for
at bo her”

“Datter er meget tryg ved, at hendes mor bor her p§ Solgaven. Det har lettet
meget p§ datters skuldre”

” Jeg er glad for hende, der kommer og gor rent, og hun gor det godt”

"Vil gerne orienteres, ndr en kontaktperson ikke er der mere”

“"Hun hygger sig i egen bolig og eget selskab”

” Mine gaester siger, at de kan maerke varmen nar de kommer ind pa
Solgaven”

Dine valg i hverdagen

Omrade A 12 grgnne smiley og 1 gul

Omrdde B 6 grgnne smiley

Omradde C 12 grgnne smiley og 2 gule

Omrade D 12 grgnne smiley

Kommentar

"Det er et vidunderligt personale”

“Der er hgjt til loftet her og det giver dejligt rum og luft”

” Synes godt, at indflytningen kunne vaere bedre, synes selv at jeg skulle
finde ud af tingene”.

“Pedellerne har vaeret en stor hjeelp, de er flinke til at hjeelpe”

17



SOLGAVEN

/

” Jeg oplever, at der lyttes til mine gnsker”

Faellesskab, familie og venner

Omrade A 13 grgnne smiley

Omrade B 6 grgnne smiley

Omrade C 14 grgnne smiley

Omrade D 12 grgnne smiley

Kommentar

"Laegger meaerke til eks, at nattgjet er lagt til at varme p§ radiator, fordi I ved
hun er kuldeskaer”.

“Har ide til, at vi mgdes i “mandeklubben” og drafter aktiviteter. Forslag
kunne vaere kortklub”

"Vi er trygge som neere relationer”

Tryghed

Omrdade A 13 grgnne smiley

Omrade B 6 grgnne smiley

Omrdade C 14 grgnne smiley

Omrade D 12 grgnne smiley

Kommentar

“Der et personale der synger for mig, ndr jeg har sveert ved at sove, det giver
stor tryghed og neerhed”

” Synes nogle gange jeg venter for laenge, ndr jeg skal pa toilettet”

“Jeg foler mig 100% tryg p8 Solgaven”

"Det betyder meget for mig, at jeg kan fa lov til at skeelde ud og vaere vred”

Aktiviteter i hverdagen

Omrade A 13 grgnne smiley

Omrade B 6 grgnne smiley

Omrade C 14 grgnne smiley

Omrade D 12 grgnne smiley

Kommentar

“Flere sige de gnsker noget i weekenden eller aften, men det er jo ikke et
cirkus, hvor vi skal underholdes hele tiden”

"Jeg elsker musik og Quiz og oplaesning af nyheder”

“Jeg glaeder mig meget til Hojskolen, det er altid s§ godt”

“Banko er ugens hgjdepunkt, det gleeder jeg mig altid til”

"Det var rart den gang, der var opleesning i weekenderne”

“De er sgde og rare i aktiviteten og i treeningen, og der nyder jeg at komme
ned”

"Dejligt med de frivillige der kommer og med de alsidige aktiviteter
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Helbred og maltider

Omrade A 11 grgnne smiley og 2 gule smiley
Omrade B 6 grgnne smiley

Omrade C 13 grgnne smiley og 1 gul smiley
Omrade D 12 grgnne smiley

Kommentar

“Kunne gnske mig lidt flere grgntsager og mindre kage”. "Det er jo sveert ikke
at spise den, ndr den st8r foran mig”

“Maden er god, jeg klager ikke”

“"Maden kunne godt vaere bedre, bliver der brugt friske r8vare af haj kvalitet?”
“Personalet er faglig kompetente og sgde og rare”.

” Meget glad for tajvasken”

“kunne taenke mig mere grod, og ikke s§ meget flodeskum p8 desserterne”
“Personalet gor et godt stykke arbejde, men de Igber for staerkt”

"Jeg er meget glad for maden”

"Kunne godt teenke mig lidt flere grgntsager om aftenen”

"Det med kosten er ikke for godt, det er s§ fantastisk godt at jeg har taget 14
kg p&.”

Specialet

Omrade A 13 grgnne smiley

Omrade B 6 grgnne smiley

Omrade C 14 grgnne smiley

Omrade D 12 grgnne smiley
Kommentar

"Jeg fgler mig selv mere her”

"Personalet er virkelig gode”

“Personalet tager fint hensyn til at jeg ikke kan se”
"De er flinke til at sige hvem de er”
"Mobility-instruktgren ggr et godt arbejde”

Lever Solgaven op til dine forventninger om at vaere et rart og trygt
sted at bo?

Omrdde A 13 grgnne smiley 0 gule smiley 0 rgde smiley
Omrdde B 6 grgnne smiley 0 gule smiley 0 rgde smiley
Omrdde C 14 grgnne smiley 0 gule smiley 0 rgde smiley
Omrdde D 12 grgnne smiley 0 gule smiley 0 rgde smiley
Kommentar
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“I gor det godt”.

“Dejligt med kendte ansigter”

“"Man kan meerke alle har hjertet p§ rette sted”.

"Der er god 8nd p& Solgaven”

“Der er ikke mange steder der er som her”

“Jeg er meget glad for at bo her, hvor skulle jeg ellers bo, hvor jeg kan have
det s godt”

Konklusion beboersamtaler 2025

Der er gennemfgrt i alt 45 samtaler. Der har vaeret et frafald af beboere
sidst pa aret. Der hvor der er indflyttet beboere, er det i stedet for en
beboersamtaler gennemfgrt indflytningssamtaler. Der er ogsa beboere, der
har takket nej til samtalerne eller samtaler som er udskudt.

Samtalerne er udfgrt af Forstander, ledere og sygeplejerske.

Samtalerne er afholdt med afszet i et skema udarbejdet pd Solgaven. Der er
taget udgangspunkt i Vaerdighedshjulet fra Sundhedsstyrelsen, hvor
specialet er tilfgjet.

Samlet set tegner samtalerne et positivt billede af hverdagen pa Solgaven
med en hgj tilfredshed og god beboertrivsel.

Beboerne oplever hgj grad af tryghed og fortaeller, at personalerne er meget
imgdekommende, smilende og hjeelpsomme. Det gaelder alle omrader store
som sma. Der gives udtryk for, at der altid er god stemning, og at
personalet hilser nar de gar forbi. Der er stor tilfredshed med de alsidige
aktiviteter, som der tilbydes, og de frivillige fremhaeves ogsa som et meget
positivt bidrag til hverdagen.

Beboerne oplever at fa god hjaelp om end det ogsa opleves, at personalet til
tider har for travlt.

Maden vurderes generelt rigtig god. Der er dog enkelte der giver udtryk for
forskellige gnsker, et eks. er flere grgntsager. Maden er altid et stort
samtaleemne med forskellige holdninger. Kgkkenet er altid villige til dialog
om gnsker og muligheder.

De neere relationer giver ogsa udtryk for at vaere trygge ved, at deres kaere
bor pa Solgaven.

Overordnet opleves der en god and pa Solgaven, og et trygt miljg med
specialet i centrum. Det er naturligt, at der ogsa kan veere utilfredshed og
alle ikke er lige tilfredse. Vi oplever ogsa, at vi ikke altid kan leve op til at fa
indfriet alle forventninger. Selv om der er hgj beboertilfredshed, sa er der
stor bevidsthed om, at der kan ske fejl og ikke alle kan forventes at have
samme tilfredshed. Der er mange faktorer der spiller ind. Den fornemmeste
opgave er at lytte, forstd, afstemme forventninger, og tilpasse hvor det er
muligt til den enkelte beboer. Alt dette i den gode dialog, sa der
kontinuerligt arbejdes pa, at beboerne og gaester oplever Solgaven som et
trygt og rart sted at bo og gaeste, hvor specialet er i fokus og hvor der er en

20



SOLGAVEN

hgj grad af oplevet livskvalitet og faglighed. I 2025 er Solgaven meget
tilfreds med resultatet af beboersamtalerne.

Et udsnit af udtalelser fra naere relationer, som Solgaven har
modtaget:

“Nu er jeg ikke BANGE for at blive gammel laengere & For hvor er Solgaven et dejligt
sted. Du meaerker det straks, nér du treeder indenfor dorene @ Det her er hjemme &

Medarbejderne og beboerne smiler, siger "hej & velkommen", som det fgrste.
De er dybt specialiserede i synshandicap & du siger paent dit navn, ndr du gar forbi.

“Tak for 8ret der gik- tak for samarbejdet og omsorg- og for alt dét I gor for Solgaven
og beboerne

” Vi foler virkelig I har taget godt imod mor og medarbejderne er s§ sgde,
imgdekommende og hjaelpsomme. Det er virkelig dejligt at komme p& besgg hos
hende og jer”.

Evaluering af mal pad Solgaven 2025

Naestved Byrdd har en vision. Ud fra visionen har byradet en aftale med
Direktionen. Direktionsaftalen er udarbejdet efter 5 temaer.
Ledelsestzenkningen i Naestved kommune:

Politiske niveau:
O Vision- 5
O Politik
O Handleplan
Det administrative niveau:
Naestved huset er en konceptuel ramme for udvikling af Naestved
Kommune. Det er et dynamisk vaerktgj.
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Oven over et billede af et hus med 3 etager hvor Neestveds kommune fundament beskrives, organisations
og ledelsesgreb, strategiske indsatser og taget er visionen.
Der skal blandt andet arbejdes med den attraktive arbejdsplads, hvor malet
er, at Neestved skal veere den mest attraktive arbejdsplads i Danmark.
Under det, er der 3 spor

o Fleksible arbejdsforhold

o Ledelseskvalitet

o Psykisk arbejdsmilja
Naestved Kommune skal veere en regenerativ organisation, som betyder en
organisation, der skaber betingelser for at liv trives og kan udvikle sig. Der
er et spor, hvor der er 30 ledere og medarbejdere der skal vaere
kulturbaerere og igennem et forlgb i 2025. Forstander fra Solgaven er en af
de 30.

Solgavens egne mal 2025

1 | Organisering pa Solgaven

Opfglgning pa omorganisering og evaluering far sommer 2025.
Administrations besparelse og fremtidig organisering i
administrationen.

2 Faglighed

Sikre en god refleksion og dokumentation for at sikre en god
kvalitet i fagligheden.

Triage: Der triageres over dggnet, sa den enkelte er forberedt
til triage-mgdet, der skal vare 15 min.
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Faelles patient stamkort (1. halvdel af 2025)

Forbedret dokumentation i Nexus med ledelsesstgtte
Mere fokus pa tid til dokumentation ved indflytning af ny
beboer.

Medicinretningslinjer-audit og opfglgning

Opfelgning pa SSA-uddannelse i akutsygepleje
Organisering af sygepleje pa Solgaven
Beboerkonference, hvordan og hvor tit?

Specialet

Vigtigt at specialet fortsat er en naturlig del af fagligheden og
hverdagen

Sammen med Valby og Farum evaluere speciale-uddannelsen
Udmgnte ny brochure for dagklubben

Udarbejdelse af faelles brochure for de 4 Solgavehjem
Beboernes egne mal

@konomi

M3alet er at sikre en mere reel takst, sa driften kan Igbe rundt
og der er plads til specialet.

Opfglgning pa merforbrug 2024.

Naestved huset

Arbejde med hvad den regenerative mindset betyder i
hverdagen i ledelsesgruppen.

Fortsat ny ledelsesgruppe, hvad star vi hver isaer for

Er der behov for tydeligggrelse af metoder, tilgange?

Der er spor inden for den attraktive arbejdsplads: Fleksible
arbejdsforhold, psykisk arbejdsmiljg og ledelse. Hvordan far vi
arbejdet med det pa Solgaven.

Supervision personalet i plejen.

Kan der luges ud i retningslinjer?

Velfeaerdsteknologi og digitalisering:
Pay4it

Dialognet og Vita-kom

It-udstyr til personalet

Direkte sundhedsdata

Vinterhaven:
Opfglgning pa fond og igangsaetning af projekt i samarbejde
med Naestved Kommune og Lejerbo.

Kokken:

Revideret maltidspolitik skal med p& Med-udvalgsmgde.
Dysfagiscreening, grgnomstilling og baeredygtighed.
Opfelgning fra tilsyn: Hvordan sikres mere hjemlighed og ro i
cafeen- arbejdsgruppe nedsat.
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9. | Beboermal:

1. Beboermgderi A, Cog D

2. Hgjskole

3. Hos de beboere der gnsker det, svares i hgjtaler ved
ngdkald.

Status og opfelgning pd mal 2025

Mal 1 Organisering pa Solgaven

Der er udfgrt evaluering b&de med spgrgeskema og fzelles opfslgning. Her noterede vi
omrader ned, som er vigtige at blive ved med at arbejde pa. I forhold til den store
andring omorganiseringen her har veeret pd Solgaven, er det imponerende, hvordan
der er arbejdet med det. De 4 teams er naturligt forskellige steder i deres udvikling.

I 2025 blev Solgavens ledelse ngdsaget til at se pd ledelsesorganiseringen, da én
afdelingsleder sggte nye udfordringer. Driften har taget meget ledelsestid, og derfor
har Solgavens ledelse valgt at forsgge med en ny ledelsesorganisering. Det har
betydet anszettelse af en vagtplanlaegger. Da det er sveert at vurdere tidsforbruget, er
det pt. en forsggsordning. Solgavens kostfagligleder er trukket ud af driften i
kokkenet, sa ledelsen pd Solgaven nu bestar af en forstander, en afdelingsleder/
souschef og kostfaglig leder. Det far naturligvis indvirkning pa et team som kgkkenet,
der er vant til at have lederen med i driften. Det betyder derfor ogsa at der kigges pa
kgkkenets normering. Det er drgftet i MED-regi og fglges Igbende op.

I administrationen er Solgavens gkonomimedarbejder, der har vaeret ansat i over 30
ar gaet pa pension. Der er ansat ny gkonomimedarbejder og det tegner meget
positivt. Det er aftalt, at der arbejdes med at andre virksomheder kan kgbe lidt
administrationstid pa Solgaven i 2026.

Mal 2 Faglighed

I 2025 har Solgaven modtaget borgere, der ogsa har psykiatriske diagnoser, og som
fagligt udfordrer personalet i forhold til deres adfaerd, hvilket pavirker det psykiske
arbejdsmiljg. Der er aftalt via MED-regi, at der i 2026 undersgges en mulighed for en
faglig opkvalificering for alle personaler. Der fortsaettes fortsat supervision.

Der er et kontinuerligt fokus pa fagligheden, og der har vaeret arbejdet meget
omkring fagsystemet, triage og medicindispensering. Solgavens Centersygeplejerske
har i 2025 afsluttet sin uddannelse i Borgernaer sygepleje. Den viden anvendes dagligt
pa Solgaven til gavn for opfglgning, sparring og kvaliteten.

Det er besluttet, at der skal vaere videns-personer f.eks. pa fagsystemet i
plejeomraderne, sa det bedre sikres, at der kan videns deles.

Der er opstartet en forsggsordning for at sikre den sygeplejefaglige dokumentation og
faglighed, sd 2 af Solgavens sygeplejersker har sdkaldte” rgde dage”, hvor de er
trukket ud af plejen. Opgaverne er sygeplejefaglige udredninger, sparring og
opfelgning pad de borgere der er darligst.
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Der er arbejdet og holdt oplaeg om ny aeldrelov der er tradt i kraft. Her er fokus pa de
3 hovedomrader: &£ldres selvbestemmelse og borgerinddragelse, tillid til borgernaer
ledelse og samspil med pargrende, civilsamfund og lokalsamfund. P8 temadag i MED-
regi er drgftet netop medledelse, borger og lokalsamfundets inddragelse. Naboerne
har vaeret inviteret pa rundvisning og preesentation af ny have, som de ogsd ma
benytte. Det var en succes med 22 fremmgdte. Der deltog ogsa
beboerrepraesentanter. Der blev aftalt, at der arbejdes videre med faellesspisning i
2026. Derudover er der aftalt mere borgerinddragelse ved aktiviteter og madplaner.

I forhold til beboersamtaler, er der i 2025 arbejdet med at aendre samtaleskemaet.
Det tager nu udgangspunkt i Vaerdighedshjulet og er afprgvet ved alle beboersamtaler
i 2025.

M3l 3 Specialet

I 2025 er der arbejdet med uddannelsens indhold og lsengde. Soluddannelse pa tvaers
med de 2 andre solgavehjem er nu pd 5 dage. Desveerre blev den ene af de 2
planlagte hold aflyst. Personalet oplever fortsat, at det er en meget relevant og god
uddannelse. Der er pt. ikke mange fra Solgaven i Naestved, som ikke har vaeret med.
Sammen med de 2 andre Solgavehjem, vil det blive bragt op om der kan arbejdes
med en opfglgningsuddannelse af kortere varighed.

Der introduceres fortsat ogsa lokalt til specialet og der har i 2025 vaeret lokal
undervisning i gjensygdomme med god opbakning.

Der er udarbejdet en lokal brochure for Synsnet/dagklub, der er distribueret ud.

Der er i samarbejde med alle 4 solgavehjem udarbejdet en faelles brochure for alle
solgavehjemmene. Den er naesten faerdig, men ikke udgivet endnu.

Specialet er og skal vaere i fokus, og der gives gode tilbagemeldinger p3, at
medarbejdere og ledere er meget opmarksomme pa de blindpaedagogiske vaerktgjer.
Det er iszer vigtigt, at vi har fokus pa synsrehabilitering og fa introduceret de nye
medarbejdere ind i specialet, da det er Solgavens grundsten.

M3l 4 Bkonomi

Der henvises til afsnittet om gkonomi. De vigtigste pointer er, at der politisk blev
lyttet og taksten blev sat 81 kr. op pa de 52 boliger. Derudover blev der taget en
politisk beslutning om at godtggre merforbruget fra 2024. Der har veeret stort
madehold bade i forhold til indkgb og kompetenceudvikling. Ledelsen har gennemgaet
gkonomien grundigt i forhold til at fa tilpasset ressourcer til budget. Det har desvaerre
betydet, at der er nednormeret i omrade B, der er demensomradet. Her var der et
overforbrug p& normering i forhold til taksten. Det blev tilpasset ved naturlig adgang.
Personalet har vaeret meget Igsningsorienteret, og samarbejdsvillig, selv om ingen
bryder sig om denne gvelse. Der har vaeret kontinuerlige ledige boliger, s det er
svaert at vurdere hvad det konkret far af effekt. Der vil blive fulgt op i 2026. Der er
fortsat behov for at se pa taksten for de 52 pladser og fa arbejdet med at fa en mere
gennemesigtig takst, samt en takst der matcher behov og speciale.

Solgaven gar ud af 2025 med et mindre forbrug pa kr. 387.011 kr.

25



SOLGAVEN

Ud af mindre forbrug er det en ngdvendighed at bruge kr. 100.000 p& en ny
roregryde, der desvaerre er gaet i stykker.

M3l 5 Naestved huset

Der er kommunalt arbejdet med Naestved Huset. Det har bevirket, at der er tilfgjet en
ny vaerdi, som er mod.

I starten af 2024 var der et stort fokus pa det regenerative, og der blev i igangsat en
regenerativ stifinder uddannelse pa tvaers af Naestved Kommune, som et led i den
attraktive arbejdsplads. Her har forstander af Solgaven deltaget. Der er sat frg af det
regenerative mindset i ledergruppen, f.eks. ved brug af lederkort og ga-ture. Det har
ogsa mundet ud i ansggning fra naturpuljen, der var medarbejderdrevet, se nedenfor.
Det har bevirket, at personalet igen har talt om pauser og sma pusterum i hverdagen,
hvilket har udmundet i flotte artikler, se nedenfor.

I Med-regi er der drgftet fleksible arbejdsforhold. Det psykiske arbejdsmiljg har i det
ene team veeret under pres grundet samarbejdet og hgj kompleksitet hos nogle
beboere. Her er arbejdet med teamet, samt der ydes hjalp fra andre team. Et andet
team er udfordret i forhold til adfeerden hos enkelte beboere.

Der forsgges i samarbejde med AMR og i Med-regi at finde Igsninger. Der tilbydes
supervision, der er udarbejdet tiltag med at skifte personaler, ga 2 ind.

P& en temadag i Med-regi er der drgftet medledelse og principperne for dette. Dette er
ogsa drgftet pa et feellesmgde for personalet.

I forhold til sygefravaeret er det naesten pa niveau med 2024. Kortidsfraveeret er dog
faldet og det ses positivt. Den attraktive arbejdsplads og de emner der er udvalgt, vil
fortsat veere et fokus i 2026 og iseer det psykiske arbejdsmiljg.

I slutningen af 2025 mangler Naestved Kommune en direktgr pa Solgavens omradet
samt en Kommunaldirektgr. Derudover har der veeret kommunevalg i november, og
der skal veelges 2 repraesentanter til Solgavnes bestyrelse.

Der vil i 2026 blive arbejdet med at fa retningslinjer i My- Medcard og teams skal
bredes mere ud. Der er ogsa i Naestved Kommune kommet nyt intra.

Der er igangsat ny ledelsesorganisering, der vil blive fulgt op.

Mal 6 Velferdsteknologi

Der er politisk fokus pa brug af velfaerdsteknologi. Centersygeplejersken har veeret pa
kursus i brug af Al, og bruger det ogsa i sit arbejde. Det koster at investere i
velfaerdsteknologi, og er sveert at tage ud af et i forvejen stramt budget.

Pay4it er implementeret og virker godt. Der er fortsat funktioner i Pay4it som kan
tages i brug. Vitakom i forhold til timeaflgsere fungerer godt, og har hjulpet i forhold
til at udbyde vagter. Der er sat system i udskiftning af I-pad, men har vaeret sat i sta,
da der var besluttet et stop for ungdigt indkab i Naestved Kommune. Der skal arbejdes
videre med nyt kaldesystem, hvor vi er i drgftelse om der skal skiftes til en fuld
mobillgsning til dokumentation og besvarelse af ngdkald.
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Det er besluttet at Solgaven afprgver Teton i ¥2 &r pa 5 boliger for at drage sig nogle
erfaringer. Dialognet er udsat til 2026. Der er givet tilsagn om, at Solgaven gerne vil
afprgve direkte sundhedsdata og blesensor.

M3l 7 Vinterhaven

Udskiftning af tag i Vinterhaven er igangsat. Det har desvaerre ogsd bevirket, at der er
kommet vandskader i loftet omkring. Projektet skulle have veeret faerdig midt
december, men er udskudt til slut januar 2026, hvor der er planlagt indvielse i april
maned. Der pd-gar mgder omkring udvalg af mgbler, hvor der er beboerrepraesentant
med. Der ses meget frem til, at Vinterhaven igen kan tages i brug.

Mal 8 Kgkken

M3ltidspolitikken er revideret.

Solgaven har fokus pa, at beboerne har en tryg og sikker indtagelse af deres
kost og vaeske.

Flere beboere har udfordringer med at de, nar de spiser og drikker, begynder
at hoste og kan fa deres mad og drikke i den gale hals. Arsagen kan vaere
sygdomesrelateret eller som fglge af en naturlig aldersrelateret svaekkelse af
muskulaturen i sveelget og halsen.

Nar der observeres udfordringer hos beboeren, kontaktes en ergoterapeut fra
huset, der udarbejder synkevurderinger ogsa kaldet dysfagiscreening.
Derefter gives anbefalinger til beboer og pl.personale om nye indsatser og
evt. eendring af konsistensen pa den vaeske og kost, som beboer indtager.
Der er et tvaerfagligt samarbejde med kgkkenet, som ggr en stor indsats for
at matche de forslag og gnsker, som opstar til en andret kostform. Kgkkenet
har sggt ny viden om emnet og har veeret pa virksomhedsbesgg.
Ergoterapeuten og den pagaeldende beboer har desuden en snak om den
sikkerhed, der ligger til grund for de anbefalinger, der er givet om f.eks. en
andret konsistens pa kosten. Det er afggrende, at der hos beboer er en
forstaelse for- og accept af disse anbefalinger.

Der er arbejdet med ro og hjemmelighed i cafeen, hvor der er afprgvet
forskellige tiltag og evalueret med beboerne. At personalet nu har faste borde
og er opmaerksom pa ikke at larme ungdigt (eks. er vognen stillet uden for
cafeen) har skabt mere ro.

Kgkkenet har deltaget i et gkologiprojekt igennem Mayers Madhus der hed:
@kologi og madglzede, som skulle hjelpe med at gge Solgavens
gkologiprocent, og inspirere til at producere maden med mere fokus pa
gkologiske koncepter.

Solgaven blev tilbudt at komme med i projektet efter det var startet op. Der
er afholdt 2 mgder med konsulenten, og 2 medarbejdere har vaeret afsted for
at blive inspireret.

Der er oplevet stor gavn at indkgbsanalysen. Det har betydet en ggning i
Solgavens gkologiprocent fra 55%-63%. Det bevirker, at der kan sgges om
det gkologiske spisemaerke i Sglv i Igbet af 2026, hvilket er flot.
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M3l 9 Beboermal

Der har vaeret afholdt beboermgder i 2 af de 4 omrader.

Hgjskolen var planlagt til at blive udsat til 2026 grundet renovering af Vinterhaven.
Arbejdet med planlaegningen af hgjskolen i 2026 er foregdet i 2025 med
beboerreprasentanter.

Det er ikke alle steder, at der svares ved ngdkald i hgjtaler, sa det er bredt ud, og der
er talt om, at beboerne godt ma bede de personaler, der ikke gor det, om at ggre det.
Der har veaeret valg til beboer- og pargrenderadet i 2025.

Naturprojekt 2025

I sommeren 2025 kunne man ved Naestved kommune sgge puljemidler til
naturprojekter der fremmer biodiversitet og gger muligheden for at komme
ud i naturen. Her sggte Solgaven om 100.000 kr. til fa en sansehave pa
graespleenen bag huset, samt en balplads. Balpladsen er bade til at kunne
andre mgdeform, og ogsa til brug sammen med beboerne. Alt dette
inspireret af det regenerative mindset. Solgaven fik 60.000 kr., hvorefter
beboerradet besluttede, at de resterende midler kunne komme fra Solgaven.
I efterdret blev der planlagt og haven blev anlagt i samarbejde med en
gartner, som tog udgangspunkt i husets og beboernes gnsker. Der var
beboerdeltagelse i arbejdsgruppen, og beboeren har god viden om emnet.
Der har vaeret fokus pa tilgaengelige stier, dufte, staerke farver, forskellige
hgjder, lyde og vand, og planter til hele saesonen.

Der er udfgrt en sti ud til vejen, og beboerne kan nu tilga haven ved at ga ud
ad hovedindgangen og fglge vejen rundt eller ga gennem kgkkengarden. Der
er et gnske om at anlaegge sti bagom huset, sa beboerne kan feerdes trygt til
haven uden at skulle forbi trafikeret vej. Dette undersgges mulighederne for i
det nye ar.

Konklusion mal 2025

Evaluering af malene viser, at Solgaven i 2025 har haft et steerkt fokus pa
faglighed, specialisering og gkonomisk tilpasning, samtidig med at der er
arbejdet med trivsel og udvikling af Solgaven.

Den nye organisationsstruktur er evalueret, og det vurderes pa trods af den
korte tid, at det er kommet godt i gang. F.eks. fortaeller SSA, at de oplever,
at det er nemmere at overskue, nar der ikke er s3 mange beboere. En
ulempe er sarbarheden, men her er oplevet, at det tveerfaglige samarbejde er
styrket. Der er arbejdet malrettet med fokus pa at styrke kvaliteten. Da der
er oplevet @ndret beboergruppe, har det psykiske arbejdspres veeret
udfordret, og der skal derfor veere fokus pa vidensdeling, tiltag og
kompetenceudvikling i 2026. Der er stort gje for beboerinddragelse, hvor
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beboere allerede er repraesenteret i diverse arbejdsgrupper. Dette er der et
gnske om at udvide i 2026.

Specialet fastholdes som en kerneveerdi, og der er behov for fortsat fokus og iseer af
introduktion til nye medarbejdere og vidensdeling.

@konomisk har Solgaven formaet at tilpasse ressourcerne til den politiske ramme,
hvilket har kraevet svaere prioriteringer, men ogsa vist stor Igsningsorientering hos
personalet. Fokus pa det psykiske arbejdsmiljo og attraktive arbejdsplads er fortsat
centralt, isaer i lyset af komplekse beboerforlgb. Initiativer som regenerativt mindset,
Med-ledelse, dialog, kompetenceudvikling og supervision er vigtige skridt i den
retning.

Der er igangsat flere udviklingsprojekter, herunder velfaerdsteknologi, Vinterhaven,
naturprojekt og kekkenomradet, inddragelse af civilsamfundet via naboskabet, som
understgtter kvalitet og beboertrivsel. Disse tiltag viser en vilje til innovation og
forbedring, selv under gkonomiske begraensninger.

Fremadrettet skal der vaere fokus pa

e Faglig opkvalificering og vidensdeling, isaer i forhold til psykiatriske diagnoser.

« Opfglgning pa specialuddannelse og introduktion til nye medarbejdere.

o Styrkelse af det psykiske arbejdsmiljg gennem dialog og tiltag samt fortsat
supervision.

o Evaluering af ny ledelsesstruktur og vagtplanlaegger

o Implementering af velfaerdsteknologi og afslutning af igangvaerende projekter.

o Dialog om takst, ny gkonomistruktur, teet fokus for at sikre gkonomisk
bzeredygtighed.

e Den nye eldrelov, herunder inddragelse af lokalsamfund og endnu mere
medinddragelse af beboere.

Solgaven star steerkt pa sine kernevaerdier og har vist handlekraft i en kompleks og

foranderlig kontekst. Med fortsat fokus pa faglighed, herunder specialet, trivsel,
beboerinddragelse og innovation er der et solidt fundament for udviklingen i 2026.
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Mal Solgaven 2026

VISION
Vores feelles ramme {
for uadvikling af Neestved Kommune

#vigerdetfornaestved

#maerknaestved

#naestvedhuset

Oven over et billede af et hus med 3 etager hvor Neestveds kommune fundament beskrives, organisations
og ledelsesgreb, strategiske indsatser og taget er visionen.

PE tiv
Or ej spfads

| budgetforlig 2025 star et samlet byrad bag visionen om:

Naestved Kommune skal veere den mest attraktive
offentlige arbejdsplads i Danmark!

Der skal skabes en endnu steerkere tilknytning til kommunen som arbejdsplads, hvor

medarbejdere og ledere faler et steerkt fagligt feellesskab. Det skal sikres, at dygtige
kollegaer tiltreekkes for fortsat at levere hgjt serviceniveau til borgere og erhvervsliv.

Billede af at Naestved kommune vil veere den mest attraktive arbejdsplads i Danmark

Solgavens mal 2026

1 | Den attraktive arbejdsplads

e Fokus pd det psykiske arbejdsmiljg, herunder Med-
repraesentantens funktion som rollemodel. Undersgge
mulighed for kompetenceudvikling for alle medarbejdere
i forhold til psykisk sygepleje og hvad der er vigtig i det
enkelte team.

e Online kurser demens.

e Medledelse.

e Forsgg med ny metode til rekruttering.
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Fldrelov
e Fokus pd yderligere borgerinddragelse, aftalt omkring
madplan og aktiviteter udover de allerede
igangveerende.
e Inddragelse af civilsamfund: Naboer fzellesspisning.
e Undersgge parametre for tilsyn ny zeldrelov.

Fagligledelse
e Sikre god implementering af forenkling af FS3.
¢ Vidensdeling: Implementering af videns-personer Nexus
i forhold til den gode dokumentation.
e My-medcard.
e Rehabilitering.
e Risikovurdering.
e Opdatering af kvalitetstandarder.
e Rollefordeling ved indflytning.

Organisering
e Strategi omkring indflytninger.
e 50-3rs jubileaum 23.08-26.
e Opfselgning pa ledelsesorganisering med vagtplanlaegger.
e Fokus pa budget og ny made det er lagt ud pa.
e Sczelge administrationstid til andre CHP-virksomheder.

Specialet
e Fokus pa specialet og synsrehabilitering.
¢ Undersggelse om mulighed for opfglgende.
kompetencekurser for specialet.
e Huske mulighed for ledsagerordning.
e Brug af sansehave.
e Prioritering til mobility-tid.

Velfeaerdsteknologi og digitalisering:
e Dialognet.
e Teams.
e Kaldeanlaeg og It-vaerktdj.
e Afprgvning af Teton- 5 boliger ¥z ar.

Vinterhaven og naturhave:
e Drgftelse med beboerne, hvordan vinterhaven anvendes
bedst mulig.
e Indkgb mgbler og indvielse.
e Fokus pa brug af ny naturhaven og balplads til sommer.

Kgkken:
e Sglvmeaerke i gkologi.
e Fokus pa tveerfaglighed dysfagi.
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e Grgnomstilling
9. | Beboermal:

e Beboermgder 2 i hvert omrade og 1 pdrgrendemgde i
omrade B. 1 feelles pargrendemgde.
e Fzellesspisning med naboerne.

e Hgjskole.
e Repraesentanter for beboerrad pa besgg ved ny-
indflytning.

e Solgavekor evt. inddragelse af naboer.

Opggrelse over aldersfordeling pa Solgavens medarbejdere pr. 31.
december 2025.

Alder: 18-29 30-39 40-49 50-59 60-79 i alt
Afd. leder...... 1 1
Sygeplejersker 2 1 2 5
SSA....corirmnrnns 2 5 4 14 8 33
SSH.....c.occvuuee 3 4 4 3 14
Plejehjemsass. 1 1
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Renggringsass. 1 1 1 3
Ernaeringsass. 1 2 1 4
Kostfaglig leder 1 1
Husass. (kgkken) 2 2
Plejehjemsmedhj. 1 1
Padagogmedhjalper 1 1
Mobility (SSA) 1 1
Ergoterapeut 1 1 2
Ufagl.Hj 1 1
Aktivitetsmedarb. 1 1
Musik Terapeut 1 1
Kontor 1 1 2
Vagtplanlaegger 1 1
Forstander 1 1
Teknisk servicemedarb. 0,5 0,5
Ansatte i alt. 3 14 12 28,5 19 76,5

Medarbejdere i virksomhedspraktik, lgntilskudsjob, barsel, puljefleksjob,
seniormedarbejder, Igse aflgsere, samt elever er ikke medtaget i skemaet.

Opggrelse over aldersfordeling pa Solgavens beboere pr. 31.
december 2025.

Alder: 50-59 60-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 95-99 100- I alt
kvinder: 0 0 1 1 9 13 14 9 0 47
Maend: 0 2 0 1 0 7 3 4 0 17

I alt. o 2 1 2 9 20 17 13 o 64
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Fordeling af beboere opgjort pr. 31. december 2025.

Region Sjzlland - 2024
36 Nastved Kommune

Region Sjeelland - 2025
39 Nastved Kommune

3 Kgge Kommune

5 Vordingborg Kommune
1 Ringsted Kommune

1 Roskilde Kommune

1 Faxe Kommune

2 Slagelse Kommune

1 Lolland Kommune

2 Sorg Kommune

1 Herlev

1 Stevns

Region Hovedstaden

2 Frederiksberg Kommune
5 Kgbenhavns Kommune
1 Hilleread Kommune

2 Gladsaxe Kommune

61 beboere

3 Kege Kommune

6 Vordingborg Kommune
1 Roskilde Kommune

3 Slagelse Kommune

1 Lolland Kommune

2 Sorg Kommune

1 Stevns

1 Holbak

Region Hovedstaden
2 Frederiksberg Kommune
1 Hillerad Kommune
2 Gladsaxe Kommune

Region Syddanmark
1 Esbjerg Kommune

Region Midtjylland
1 Skanderborg Kommune

64 beboere

Tilsyn 2025

Der har veeret brandtilsyn i 2025. Der udarbejdes i forbindelse med restaurering af
vinterhaven en brandstrategi.

Der har ikke veeret tilsyn pa plejen i ar. Der har veeret afholdt et mgde med visitation
og tidligere tilsynsrepraesentant for BDO for at se frem mod det nye aldretilsyn.

Solgaven har tidligere veeret pa Plejehjemsoversigten. Der pa gar arbejde med at
Solgaven kommer pa Plejeoverblikket.
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Artikler 2025

I begyndelsen gav det darlig samvittighed - men nu har pauser skabt stor aendring pa
plejecenter

e

Bevidsthed om
pauser giver bedre arl

file:///C:/Users/jx0u63/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%?2
OFiles/Content.Outlook/2BW8ZZ200/Bevidsthed%200m%20pauser%20giver%?20bedre
%20arbejdsmilj%C3%B8%20p%C3%A5%?20Solgaven%20i%20N%C3%A6stved%20-
%20Kommunal%20Sundhed%20(002).pdf

P3 arbejdsmiljget har Solgaven en grgn smiley: ‘en cirkel med 2 gjne og en glad

mund.

Da Solgaven formentlig skal overga til Aldretilsyn efter den nye sldrelov, er der ikke
fgrt tilsyn i 2025. Det er i skrivende stund ikke afklaret.

Konklusion og afslutning for dret pa Solgaven for 2025

Ar 2025 er gdet steerkt. I arets lgb sggte en af Solgavens afdelingsledere nye
udfordringer. Det gav anledning til at se pa en ny ledelsesorganisering pa Solgaven.
Det har bevirket, at der afprgves en ny model, hvor der er 3 ledere. Det har samtidig
bevirket, at der er ansat en vagtplanlaegger. Det er i skrivende stund fortsat nyt, men
der er en tro pa, at det er en god Igsning. For at styrke den sundhedsfaglige kvalitet
afprgves en ordning, hvor sygeplejerskerne traekkes ud til sundhedsfaglige opgaver og
oplaering og sparring. Solgavens centersygeplejerske har afsluttet Den borgernaere
sygeplejeuddannelse, og der har veeret 14 SSA afsted pa opkvalificering i
akutsygepleje, som alt sammen gerne skal styrke den sundhedsfaglige kvalitet. I
administrationen har en betroet medarbejder valgt at g& pa pension efter over 30, og
der er ansat en ny, som er kommet rigtig godt i gang.

Der har vaeret stort fokus pa at fa balanceret gkonomien, og det er lykkes at komme
ud med et mindre forbrug i 2025. Det har ikke veeret uden omkostninger og pa trods
af haevning i taksten og godtggrelse af merforbrug, har det ogsa betydet besparelser.
En stram styring giver bekymring. Bekymringen gar isser pa at kunne opretholde en
god trivsel samt om det kan ga ud over prioritering af specialet. Trods fokus pa at fa
tilpasset gkonomien leverer alle pa Solgaven en formidabel indsats og heldigvis har
Solgaven en loyal og stabil medarbejdergruppe. At der ikke er stor udskiftning,
betyder stort kendskab og kvalitet. Det har betydet, at beboernes i 2025 oplever, at
specialet efterleves. Et fokus der vil fortsaette, da det er Solgavens vigtigste
kerneopgave.
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Nar der er omrader, der kan pavirke medarbejders arbejdsmiljg, som der er oplevet,
er det vigtig, at der er fokus pa det psykiske arbejdsmiljg, at der er teet samarbejde
ledelse og medarbejdere imellem, at der lyttes, saettes rammer, og sammen findes
lgsninger. At Trioen har fokus og medansvar, sa vi kan blive ved at have de gode
dialoger og blive ved at leere, sd Solgaven kan fortsaette med at vaere en attraktiv
arbejdsplads.

Alle der arbejder pa Solgaven skal have en keempe anerkendelse og tak for igen at
have leveret en uovertruffen indsats i en uforudsigelig hverdag for at fa tingene til at
lykkes. Tak til hver og en af jer for jeres loyalitet og arbejdsomhed. I ggr forskellen i
hverdagen om det er i renggringen, kgkken, pleje, aktivitet, ledelse, kontor, pedel
eller kgkken, sa arbejdes der malrettet pa at sikre en god omsorg, stgtte, hjaelp og
guidning med hgj kvalitet. Jeres arbejdsglaede, energi, menneskesyn og faglighed er
grundstenen og det skal der veernes om og passes pa. Jeres smil og gode humgr ggr
en forskel for beboerne i hverdagen

Det maerkes, at hjertet er med pa arbejdet og man ggr sit ypperste for at give den
enkelte beboer en sd god hverdag og livskvalitet som mulig. Det er I lykkes med og
det er jeres fortjeneste, at der opleves en sa hgj grad af tilfreds pa Solgaven.

De frivillige har ogsa i 2025 ydet deres ypperste, og de bidrager med stor hjzelp,
glaede og gor en reel forskel bade hos personalet og i beboernes hverdag.

Der opleves et godt samarbejde med de naere relationer. Det er fa gange, der er
oplevet ikke at veere en tilfredshed, og der er ogsd gange vi ma erkende, at vi kunne
have gjort det bedre. Virkeligheden er, at personalet skal navigere i mange forskellige
behov, forventninger og gnsker. Det lykkes heldigvis for det meste, hvilket
beboersamtaler ogsa har givet et rigtig godt billede af. Der vil ogsa vaere dage
omrader hvor der sker fejl, og vi ikke far opfyldt forventningerne. Det er derfor vi
tilbyder indflytningssamtaler og Ilgbende samtaler, hvor der er plads til dialog, for jeg
er sikker pa, at det er i alles interesse. Derfor er inddragelse, forstdelse, lytning og
dialogen vores fornemmeste redskaber Solgavens personale arbejder hver dag for at
der skal veere en oplevelse af at Solgaven er et rart og trygt sted at bo og gaeste, hvor
specialet er i fokus og der opleves en hgj grad af oplevet livskvalitet og faglighed.

Tak

Kaempe tak til AP-Mgller Fonden for at donere til Vinterhaven. Det har haft
betydning for, at det har kunne blive virkelighed.

Tak til Neestved kommune for at donere til Vinterhaven.

Tak til alle frivillige og en seerlig tak til én frivillig for at sgge og sikre
Solgaven fik ny Rickshawcykel

Tak til de beboere og naere relationer, som betaenker Solgaven med
donationer. Det vaere sig bankogevinster, foredrag, blomster, cykler, penge
mm.
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Tak for donation fra salg af Solterrasserne til gave-arvekontoen. Det vil
kunne bringe glaede og gavn i en god tid fremover.

Solgaven er ydmyg og yderst taknemmelig, for enhver der betaenker os til
gavn og glaede i hverdagen.

Tak for konstruktivt samarbejde med Naestved Kommune og med Lejerbo.
Solgaven har mange samarbejdsrelationer som alle opleves meget positive.
Iseer tak til beboer- og pargrenderadet for gode vaerdifulde mgder og
dialoger.

Tak til bestyrelsen, som lytter og arbejder aktivt videre pa gnsker for at
sikre trygge og vaerdige rammer for medarbejdere, ledere og ikke mindst
beboerne. Et vigtigt arbejde med en takststigning og eftergivelse af
merforbruget lykkes til stor betydning for Solgavens gkonomi og dermed
beboere, medarbejdere og ledere.

MED-udvalget har feolgende bemaerkninger til drsrapporten

for 2025

“Ar 2025 har som de andre 8r budt p§ mange gode udfordringer og
speendende udvikling. Vi i Med-udvalget har veeret optaget af at fortsaette
arbejdet med at skabe balance mellem rammerne, medarbejdernes
Arbejdsmilja, kerneopgaven, krav fra lovgivninger og forventninger fra
beboere og deres familier. Der er vedvarende behov for at satte fokus p§
arbejdet med den attraktive arbejdsplads s8dan, at vi alle veerner om
hinandens fysiske og psykiske arbejdsmiljo og ve vel i en travl hverdag.
Vi anser de frivilliges indsats som veerdifuld, og som en stor hjaelp i
hverdagen, idet de skaber muligheder for ekstra meningsfulde og sunde
aktiviteter for beboerne.

Med-udvalget vil gerne rose de naere relationer for det gode samarbejde, som
vi oplever. Det har en uvurderlig stor betydning for os.

Som medarbejder maerker man fortsat, at hverdagen kan veere udfordrende
driftsmeessig. At der er brug for, at alle er omstillingsparate i en foranderlig
hverdag med omorganiseringer. Ledelsen og MED forsgger at arbejde med
medledelse som metode til at matche de nye forandringer der kommer. Vi
oplever, at vi via MEd-samarbejdet arbejder konstruktivt med ledelsen om
vores faelles udfordringer. Vi skal arbejde videre med rekruttering og
fastholdelse af personale vha. arbejdet med det gode arbejdsmiljo.

Vi glaeder os til at tage den nye vinterhave og sansehave i brug!

Bestyrelsen har fglgende bemaerkninger til drsrapporten for
2025

“Bestyrelsen roser for en rigtig god 8rsrapport, der giver et
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nuanceret og godt billede af, hvad Solgaven lgser af opgaver, og hvad der arbejdes
med. Solgaven skal ogs8 roses for at integrere personer fra naeromrddet. Det giver
anerkendelse hos samarbejdspartnere for dette gode initiativ.

Bestyrelsen takker ledelse og medarbejdere for det fantastiske arbejde, de udfarer
hver dag for beboerne p§ Solgaven.

Deres arbejde er unikt, da de med deres naerveer, tryghed og omsorg forst8r at yde
den indsats, det kraeves for at beboerne p§ Solgaven far et vaerdigt liv i deres sidste
8r. Personalet har indsigt i og forstdelse af specialet, hvor det at vaere
synshandicappet er i fokus samt plejebehovet for den enkelte beboer.

Bestyrelsen er vidende om det store stykke arbejde alle frivillige p§ Solgaven udforer.
Deres indsats er med til at give hverdagen ekstra liv i form af cykelture, gature, hjaelp
ved arrangementer m.m. Stort tak til alle frivillige.

Der skal ogs8 lyde en stor tak til ledelsen pd Solgaven. En ledelse der arbejder
dynamisk og tager hnd om deres personale.

Solgaven er et rart sted at komme og bo p&. Alle hilser og det giver en folelse af, at
her er jeg velkommen.”

Beboer- og Pargrenderddet har folgende bemaerkninger til
arsrapporten for 2025

“Det er positivt at laese rapporten. Rapporten er flot detaljeret og omfangsrig.
Den giver et godt billede af hverdagen p8 Solgaven. Det er et signal om, at
opgaven tages serigst og der er dybde i tingene. Det er godt at se, at der
ogsd er fokus p8 opkvalificering af personalet.

Det opleves, at der tages et stort ansvar bdde over for personalet og
beboerne. Personalet roses for deres mdde at tackle tingene p8. Der er plads
til, at man kan veere forskellige”.

38



